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Marmara Belediyeler Birligi

Altin Karinca Odiilleri

Amag

Altin Karinca, Marmara Belediyeler Birliginin, Marmara Bolgesi'nde yer alan belediyeler tarafindan
gerceklestirilmis olan iyi uygulamalari 6ddllendirdigi bir programdir. Altin Karinca'nin amaci, yerel
duzeyde gelistirilen basarili projeleri gorunur kilmak ve yayginlasmalarini destekleyerek surdurule-

bilir, dayanikli ve kapsayici kentlesme pratiklerine katki saglamaktir.

Altin Karinca ile belediyelerin gergeklestirdigi projeler 6dullendirilmektedir.

Kapsam

Altin Karinca'ya Marmara Bolgesi'nde yer alan belediyeler basvurabilir. Belediyelere bagl kuruluslar

ve istirakler ise yalnizca bagl bulunduklari belediye araciligiyla basvuruda bulunabilir.
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Kategoriler

Altin Karinca kapsaminda basvurusu alinan her proje, “idari Kategoriler” ve “Proje Kategorileri” olmak

Uzere iki ana kategori altinda tanimlanir.

idari Kategoriler

Altin Karinca kapsaminda degerlendirilen idari kategoriler asagidaki gibidir:

NUfusu 15.000'e kadar olanilce ve belde

A Kategorisi ; :
belediyeleri

NUfusu 15.001 - 100.000 arasinda olan ilge

B Kategorisi ) )
ve belde belediyeleri

NUfusu 100.000'in Gzerinde olan ilge

C Kategorisi . )
belediyeleri

D Kategorisi Il belediyeleri

E Kategorisi BlUyUksehir belediyeleri
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Proje Kategorileri

Altin Karinca kapsaminda degerlendirilen proje kategorileri asagidaki gibidir :

Afet ve Risk Yonetimi iklim Degisikligi Kentsel Tasarim
ve Cevre ve Mimari

Kurumsal Gelisim Kiltir-Sanat Sosyal Hizmetler
ve Yonetisim

Sehir Planlama Ulasim ve Hareketlilik Yapay Zekéa ve
ve Altyapi Dijitallesme

Yerel Kalkinma

Onemli Notlar

- Ornek olarak paylasilan uygulama alanlari, proje kategorilerinin kapsamini agiklamaya yonelik olup yol
gosterici niteliktedir. Basvurular bu orneklerle sinirl degildir.

« Birden fazla kategoriyle iliskisi bulunan projelerde, calismanin hangi yoniiniin 6ncelikle vurgulanmak istendigi
dikkate alinarak, basvurunun bu kapsamda en uygun kategori altinda yapilmasi énerilmektedir.
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Afet ve Risk Yonetimi

Kentlerde fiziksel, cevresel, toplumsal ve dijital risklerin artmasi; afet yonetiminin yalnizca kriz anina
odaklanan bir yaklasimin 6tesine gecerek risklerin dnceden belirlenmesini, azaltilmasini ve ¢oklu
tehditlere karsi hazirlik kapasitesinin gtc¢lendirilmesini gerekli kilmaktadir. Deprem, sel, yangin ve
endustriyel kazalar gibi ani gelisen afetlerin yani sira; iklim kaynakli riskler, salginlar, siber saldirilar,

dijital altyapi kesintileri ve catisma ortamlarinin yaratabilecedi kirilganliklar, yerel yonetimlerin

batuncul bir afet ve risk yonetimi yaklagsimi gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu kategori kapsaminda, kentlerin afetlere ve coklu risklere karsi dayanikliligini artirmayi, hazirlik ve
muUdahale kapasitesini giclendirmeyi ve afet sonrasi toparlanma slreclerini glvenli bicimde
yonetmeyi hedefleyen proje, uygulama ve yontemler degerlendirilecektir. Risk azaltma, hazirlik,

mudahale ve iyilestirme asamalarini birlikte ele alan; fiziksel afetlerin yani sira dijital ve kurumsal

riskleri de kapsayan planlama ve uygulama yaklasimlari bu ¢cercevede ele alinmaktadir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Risk analizi, tehlike haritalama ve kirilganlik tespitine yonelik calismalar
Afet dncesi, ani ve sonrasi surecleri kapsayan butunlesik afet ve risk yonetimi planlari
Kurumlar arasi koordinasyon, kriz yonetimi ve sivil savunma uygulamalari
Afet midahale ekiplerinin kurulmasi ve kapasite gelistirme faaliyetleri
Afet egitim, tatbikat ve koordinasyon merkezlerine yonelik calismalar
Toplum temelli farkindalik ve bilgilendirme programlari
Erken uyari sistemleri ve veri temelli mtdahale uygulamalari
Afet sureclerinde saglik, glivenlik, barinma ve temel ihtiyac hizmetleri

Kritik altyapilarin strekliligi, siber riskler ve dijital guvenlige yonelik calismalar
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iklim Degisikligi ve Gevre

Iklim degisikliginin giderek artan olumsuz etkileriyle birlikte, gevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
sUrdurdlebilir ydnetimi; kentsel yasamin surekliligi, yasam kalitesinin artiriimasi ve kamusal hizmetlerin
etkinligi acisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Hava kalitesi, su ve atiksu yonetimi, atik ve
kaynak kullanimi, enerji verimliligi ve ekosistemlerin korunmasi gibi ¢cevre yonetiminin temel bilesenleri;
iklim degisikligiyle iliskili azaltim ve uyum yaklasimlariyla batdnlesik bir bicimde ele alinabildigi gibi kendi

basina da uzun vadeli stratejik dneme sahip ¢evre politikalarinin konusunu olusturmaktadir.

Bu kategori kapsaminda, iklim degisikliginin azaltim ve uyum boyutlarini ele alan projelerin yani sira,
iklim yonetisimi ve strdarulebilir cevre yonetimini esas alan; dogal varliklarin korunmasina, kaynak
verimliliginin artirilmasina ve saghkh bir yasam ¢evresinin sUrekliligine katki sunan proje, uygulama
ve yontemler degerlendirilecektir. Yerel 6lcekte teknik, idari ve finansal kapasitenin gelistirilmesine
katki sunan; sunulan hizmetlerin Paris Anlasmasi ve Tiirkiye'nin uzun dénemli iklim Degisikligi

Stratejisinde yer alan “net sifir" hedefiyle uyumunu destekleyen ve Marmara Denizi basta olmak

Uzere dogal ekosistemlerin korunmasini gozeten ¢calismalar bu kapsamda ele alinmaktadir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltimina yénelik yerel dlcekte gelistirilen uygulamalar (sera
gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji dontsimu, karbon yénetimi ve izleme calismalari vb.)
iklim degisikliginin etkilerine uyuma yénelik projeler (asiri hava olaylari, kuraklik, sel-taskin riskleri,
kentsel 1si adalari vb.)
Yerel 6lgekte butuncul iklim eylem planlari, stratejiler ve yol haritalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Hava kalitesinin izlenmesi, iyilestiriimesi ve kentsel hava kirliliginin azaltiimasina yonelik uygulamalar
Surdurulebilir su ve atiksu yonetimi, su verimliliginin artirilmasi ve su kayip-kacaklarinin azaltilmasina
yonelik calismalar
Atiksularin yeniden kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik uygulamalar
Ddngusel ekonomi, sifir atik ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik gevre yonetimi projeleri
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji tretimi ve kullanimina yonelik yerel dlgekli uygulamalar
Doga temelli gcozimler ve ekosistemlerin korunmasi, iyilestirilmesi ve glclendiriimesine yonelik projeler
Marmara Denizi basta olmak Uzere deniz, kiyi ve su ekosistemlerinin korunmasina ve Kirliligin 6nlen-
mesine yonelik ¢calismalar
Surddralebilir tarim, toprak yonetimi ve kirsal-kentsel ekosistem iliskisini gézeten uygulamalar
Kurumsal, teknik ve finansal cevre ve iklim kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalar

Iklim yonetisimini gliglendiren ve iklim degisikliginden orantisiz bicimde etkilenen dezavantajli

gruplarin katilim mekanizmalariniiceren proje ve uygulamalar



Kentsel Tasarim ve Mimari

Kamusal mekanlarin niteliginden yapilasmis ¢evrenin dizenine, gindelik yasam pratiklerinden
sosyal etkilesime kadar uzanan mekansal kararlar, kent yasaminin kalitesini dogrudan belirlemekte-
dir. Mekanin nasil tasarlandigi; kentin kimligini, kullanicilarin mekana erisimini, givenligini ve mekan-
la kurdugu iliskiyi sekillendirirken ayni zamanda sosyal butinlesmeyi, aidiyet duygusunu ve yasam
memnuniyetini etkilemektedir. Bu yonlyle mekana iliskin tasarim yaklasimlari, yalnizca fiziksel
dizenlemeler degil; kapsayici, saghkli, sirdurulebilir ve nitelikli bir kentsel yasamin olusturulmasin-

da stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Bu kategori kapsaminda, mimari yapilar ve kentsel mekanlarin yere 6zqu, islevsel ve nitelikli tasarim
yaklasimlariyla ele alindigi; kentin fiziksel bigcimi ve morfolojik yapisi, tarihi ve kultlrel degerleri,
dogal gevreyle kurdugu iliskinin gozetildigi proje, uygulama ve tasarim sdrecleri degerlendirilecektir.
Tasarimin; ¢cocuklar, yaslilar, engelliler, bakim verenler, kadinlar ve farkli sosyo-ekonomik gruplar
dahil olmak tzere herkes icin kapsayici olmasi, katilimci yontemlerle gelistiriimesi ve yenilikgilik,
yaraticilik, surddrdlebilirlik, esneklik, direnglilik ve iklime duyarlilik gibi nitelikleri birlikte tagimasi bu

kategorinin degerlendirme gergevesini olusturmaktadir.

Asadidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Kamusal mekéanlarin (meydanlar, sokaklar, parklar, kiyi ve rekreasyon alanlari vb.) batincdl
tasarim ve dondsum projeleri
Yapli dlceginde veya kentsel 6lgekte gelistirilen mimari tasarim uygulamalari
Tarihi ve kulttrel miras alanlarinda koruma, yenileme, restorasyon ve yeniden islevlendirme projeleri
Cocuklar ve farkl yas gruplariicin kapsayici acik alan ve oyun alani tasarimlari
Yer yapma (placemaking) ve mahalle 6lgceginde sosyal etkilesimi gliclendiren tasarim projeleri
Kent mobilyalari ve mikro élgekli kamusal alan midahaleleri(oturma, aydinlatma, yénlendirme vb.)
Kentsel tasarim ve mimarlhk rehberleriile ilke ve standart calismalari
Doga temelli, iklim uyumlu ve ¢evresel duyarliligi yiksek mekansal tasarim projeleri
Afet risklerini gozeten, direncli kentsel tasarim ve mimari uygulamalar

Gecici kullanim, taktiksel ve deneysel mekénsal mudahaleler

Mekansal esitsizlikleri azaltmayi ve saglikli yasami desteklemeyi hedefleyen tasarim projeleri
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Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

Yerel yonetimlerin degisen toplumsal ihtiyaclara hizli ve etkili yanit verebilmesi; glc¢li kurumsal yapilara,
acik ve anlasilir yonetim modellerine ve strekli 6grenmeye dayali ydnetsel kapasitelere baglidir. Yonetim
kalitesini artiran yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi, karar alma sureclerinin seffaf ve izlenebilir hale
getirilmesi, hemsehrilerin geri bildirimlerinin karsilik buldugu katihmci mekanizmalarin kurulmasi ve
kurumsal inovasyon kaltdrtndn gelistirilmesi; strduralebilir kamu hizmetlerinin temelini olusturmaktadir.
Bu yonuyle kurumsal gelisim ve yonetisim, diger tim hizmet alanlarinin nasil planlandigini, ytrataldiginu

ve degerlendirildigini belirleyen kapsayici bir cerceve sunmaktadir.

Bu kategori kapsaminda; yerel yonetimlerin yonetsel, idari ve kurumsal kapasitesini giclendiren, yonetim
slreclerinde kaliteyi ve hesap verebilirligi artiran, insan kaynaginin gelisimini destekleyen, ulusal ve
uluslararasi dlgcekte kurumsal yetkinlik kazandiran proje, uygulama ve yontemler degerlendirilecektir.
Yonetisim ilkelerini kurumsal isleyise entegre eden; sade, erisilebilir ve vatandas odakli yonetim modelleri
gelistiren; katihmcilidl, is birligini ve ortak Uretimi gUclendiren; veri temelli izleme-degerlendirme ve

kurumsal 6grenme slreclerini destekleyen calismalar bu kapsamda ele alinmaktadir.

Asadidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:

Kurumsal kapasite gelistirme, organizasyonel donidstim ve yonetim kalitesini artirmaya yonelik
yenilikci modeller

Stratejik planlama, performans ydnetimi, izleme-degerlendirme ve kurumsal 6grenme sistemleri
Katilimci yonetisim, ortak karar alma strecleri ve hemsehri geri bildirim mekanizmalari

Sade, anlasilir ve erisilebilir kamu yonetimi yaklasimlari ile hizmet tasarimi uygulamalari

Kurum igi koordinasyon, birimler arasi is birligi ve cok paydasl yonetisim modelleri

Personel gelisimi, liderlik, egitim programlari ve kurumsal yetkinlik artirmaya yonelik calismalar
Kurumsal inovasyon, metodoloji gelistirme ve yeni gcalisma modellerinin uygulanmasi

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yonetim ilkelerini gi¢lendiren uygulamalar

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, aglara katilim ve kurumsal kapasiteyi klresel 6lcekte gelistiren

programlar

Dijital yonetisim, veri temelli karar alma ve kurum suregclerinin modernizasyonuna yonelik calismalar
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Kultir-Sanat

Kentlerin tarihsel birikimi, kdltlrel ¢cesitliligi ve sanatsal Uretimi; toplumsal aidiyetin glclenmesi,
kentsel bellegin canli tutulmasi ve kentlerin ¢ekiciliginin artirilmasi acisindan énemli bir rol oyna-
maktadir. Kaltdr ve sanat yoluyla kurulan ortak deneyimler, bireylerin kentle kurdugu iliskiyi derin-
lestirirken toplumsal etkilesimi, ifade bicimlerini ve birlikte yasama kiltirinu desteklemektedir. Bu
yonuayle kultdr-sanat alanindaki calismalar, kentsel yasamin sosyal ve kultUrel boyutlarini besleyen

temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu kategori kapsaminda, kultUrel ve sanatsal Gretimi destekleyen, halkin katilimini ve erisimini
artiran, amator ve profesyonel sanatcilari tesvik eden; edebiyat, muzik, sahne sanatlari, gorsel
sanatlar ve benzeri alanlar araciligiyla kentsel bellegi, kimlik ve aidiyet duygusunu guglendirmeyi
amaclayan proje, uygulama ve calismalar degerlendirilecektir. KultlUr-sanat faaliyetlerinin egitim,
paylasim, Uretim ve kamusal etkilesim boyutlarini birlikte ele alan; kalturel planlama ve politika

gelistirme slreclerine katki sunan ¢alismalar bu kapsamda yer almaktadir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Kulturel ve sanatsal Gretimi kamusal alanda gorunur kilan etkinlik ve programlar
Sahne sanatlari, muzik ve performans odakli kultir-sanat uygulamalari
Gorsel sanatlar, sergileme ve kiratoryal projeler
Kultur-sanat alaninda egitim, atélye ve 6grenme programlari
Muzecilik, sergileme ve koleksiyon temelli galismalar
Kutdphanecilik, okuma kaltaru ve bilgiye erisimi destekleyen uygulamalar
Klltir-sanat alaninda yayincilik ve igerik Gretimi(basili, gérsel-isitsel ve dijital)
Kultarel mirasi ve kentsel bellegi gorunur kilan anlati, rota ve rehberlik calismalari

Kultar-sanat temali yarismalar, acik cagrilar ve destek programlari

Kultur politikalar, kaltarel planlama ve strateji gelistirme calismalari
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Sosyal Hizmetler

Kentsel yasamin sdrdurulebilirligi ve toplumsal refahin gtclendirilmesi, bireylerin temel ihtiyaclara erisimi,
sosyal hayata katilimi ve destek mekanizmalarina ulasabilmesiyle dogrudan iliskilidir. Kirilganliklarin yogunlasti-
gr kent ortamlarinda; farkli yasam kosullarina, ihtiyaclara ve risklere sahip birey ve gruplarin desteklenmesi,
toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi ve birlikte yasama kultirinin gUclendiriimesi acisindan sosyal hizmetler
temel bir rol Ustlenmektedir. Bu yonuyle sosyal hizmetler, kent yasaminin kapsayiciligini ve dayanisma kapasi-

tesini artiran stratejik bir alani ifade etmektedir.

Bu kategori kapsaminda, kadinlar, cocuklar, gencler, yasllar, engelliler, gocmenler, afetzedeler ve sosyo-eko-
nomik agidan dezavantajli bireyler basta olmak Uzere toplumun farkli kesimlerine yonelik gelistirilen, erisilebilir,
kapsayici ve ihtiyac temelli sosyal hizmet uygulamalari degerlendirilecektir. Temel ihtiyaclara erisimi glclendi-
ren, firsat esitligini destekleyen, saglikli ve glvenli bir yagsami mimkadn kilan; sosyal uyumu, birlikte yasami ve
toplumsal farkindaligr artiran projeler ile veriye ve ihtiyag analizlerine dayali bitincil sosyal hizmet modelleri

bu kategorinin degerlendirme cergevesini olusturmaktadir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Temelihtiyaclara erisimi ve sosyal esitsizliklerin azaltiimasini destekleyen sosyal hizmet ve destek programlari
Cocuklar ve genclericin egitime erisimi, sosyal hayata katilimi ve firsat esitligini giclendiren hizmetler
Yaslilar, engelliler ve bakim ihtiyaci olan bireylere yonelik bakim, destek ve rehabilitasyon hizmetleri
insanlarin glinlik yasamlarini strdirebilmeleri igin gerekli olan fiziksel, duygusal ve sosyal iyilik halini
glvence altina alan tum faaliyetleri kapsayan bakim konusunu ve bakim verenlerin desteklenmesini
merkeze alan ¢calismalar
Psiko-sosyal destek, danismanlik ve rehberlik hizmetleri
Siddetin dnlenmesine, korunma mekanizmalarina erisime ve glvenli yasamin desteklenmesine
yonelik sosyal hizmet uygulamalari
Konut hakkini ve gavenli barinmaya erisimi destekleyen sosyal hizmet ve sosyal politika uygulamalari
Istihdama erisimi, isgliciine katiimi ve ekonomik gliclenmeyi destekleyen sosyal hizmet ve sosyal
politika uygulamalari
Gocmenler ve farkh toplumsal gruplar arasinda sosyal uyumu, birlikte yasami ve toplumsal katilimi
glgclendiren programlar
Toplumsal farkindalik, ayrimcilikla mtcadele ve hak temelli bilinglendirme ¢alismalari
ihtiyag analizlerine dayali, veri temelli, kapsayici ve katilimei sosyal hizmet modellerinin gelistirimesine

yonelik uygulamalar
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Sehir Planlama ve Altyapi

Sehirlerin gelisim yoninU, mekansal bitinligunu ve uzun vadeli yasam kalitesini belirleyen planlama
ve altyapl kararlari; gavenli, erisilebilir ve sirdurulebilir kentsel ¢cevrelerin olusturulmasinda temel bir
rol oynamaktadir. Arazi kullanimindan ulasim aglarina, teknik altyapi sistemlerinden kamusal donati-
lara kadar uzanan bu kararlar; kentsel yasamin surekliligini, afetlere karsi dayanikliligi ve kentlerin
gelecege uyum kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Bu yonuyle sehir planlama ve altyapi calismala-

ri, kentsel gelisimi yonlendiren stratejik bir cerceve sunmaktadir.

Bu kategori kapsaminda, ¢agdas planlama ve sehircilik ilkeleri dogrultusunda, kamu yararini esas
alan; dogal ve kulturel miras alanlarinin korunmasini gézeten; kentsel dontistm, yenileme ve saglk-
lastirma sUreclerini butdncdl bir yaklasimla ele alan proje, uygulama ve planlama calismalari degerlen-
dirilecektir. Arazi ve yer seciminden yogunluk kararlarina, altyapi sistemlerinin planlanmasi ve enteg-
rasyonundan konut, ticaret, donati alanlari ve ¢alisma alanlari arasindaki mekansal iliskilere kadar
uzanan; yasanabilirlik, erisilebilirlik, afetlere dayanikllik ve standartlarin saglanmasini hedefleyen

yenilikci planlama ve altyapi yaklasimlari bu kategorinin degerlendirme ¢cercevesini olusturmaktadir.

Asadidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Arazi kullanimi, yogunluk, islev dagilimi ve mekansal gelisim kararlariniiceren planlama calismalari
Kentsel donlisum, yenileme ve sagliklastirma sureclerine yonelik butincul uygulamalar
Dogal, tarihi ve kaltdrel alanlarda koruma odakli planlama ve yeniden kullanim projeleri
Afet risklerini gozeten mekansal analizler, risk haritalari ve dayaniklilik odakli planlama calismalari
Afetlere hazirlik, risk azaltimi, mtdahale ve iyilestirme sUreclerini destekleyen planlama ve
altyapi yaklasimlari
Ulasim ve erisilebilirlik odakli altyapi projeleri(yol, yaya, bisiklet ve baglanti sistemleri vb.)
Su, atiksu ve yagmur suyu yonetimine yonelik altyapi ve entegrasyon projeleri
Enerji, iletisim ve diger teknik altyapi sistemlerinin planlanmasi ve entegrasyonuna yonelik calismalar

Cografi bilgi sistemleri(CBS), uzaktan algilama ve benzeri araglarla ylritilen mekansal analiz ve

izleme calismalari _
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Ulasim ve Hareketlilik

Ulasim ve hareketlilik, kentte glindelik yasama erisimi belirleyen; kamusal alanlarin kullanimini, sosyal
katilimi ve yasam kalitesini dogrudan etkileyen temel bir alandir. insanlarin kentsel mekanlara, hizmetlere
ve firsatlara nasil ve ne 6lgude ulasabildigi; kentlerin kapsayiciligl, givenligi ve yasanabilirligi agisindan
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu yonuyle ulasim ve hareketlilik, yalnizca bir teknik altyapi konusu dedil,

kentsel yasamin butinund etkileyen stratejik bir kamusal hizmet alani olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu kategori kapsaminda; surdurulebilir, erisilebilir, givenli ve entegre ulasim ve hareketlilik sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik proje, uygulama ve yaklasimlar degerlendirilecektir. Cocuklar, yaslilar, engelliler ve
hareket kisithh@g bulunan bireyler dahil olmak tzere herkesin kentsel mekanlara ve hizmetlere esit erisimini
gbzeten; ydrume, bisiklet ve mikro hareketlilik gibi aktif ulasim turleriile toplu tasima sistemlerini batincul
bicimde ele alan ¢alismalar bu kapsamdadir. Yapisal yatirimlarin yani sira, veriye dayali, dijital ve katiimci

yontemlerle gelistirilen yenilikci uygulamalar da degerlendirme cercevesine dahildir.

Asagdidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Sdrdarulebilir ulasim ve hareketlilik vizyonunu ortaya koyan politika, strateji ve planlama ¢alismalari
Otomobil odakli ulasim aliskanliklarini azaltmayr amaglayan talep yonetimi ve davranis degisikligi stratejileri
YUrume, bisiklet ve mikro hareketlilik odakli aktif ulasim projeleri
Toplu tasima, rayli sistemler ve deniz ulasiminin erisilebilirligini ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik uygulamalar
Farkli ulagim tarleri arasinda entegrasyonu ve kesintisiz yolculugu destekleyen sistemler
Evrensel tasarimilkeleri dogrultusunda, herkes icin erisilebilir sokak ve kamusal alan dizenlemeleri
Trafik gUvenligini artirmaya ve hiz, guriltd ve sikisikligr azaltmaya yonelik uygulamalar

Veriye dayall, dijital ve akilli ulasim yonetimi ¢ozimleri

Yerel ve bolgesel dlgekte insan, mal ve hizmet hareketliligini verimli ve distk karbonlu bicimde

destekleyen projeler
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Yapay Zeka ve Dijitallesme

NUfus yogunlugunun artisi, kentsel sistemlerin karmasikliginin yikselmesi ve kamu kaynaklarinin
etkin kullanimina duyulan ihtiyag; yerel yonetimlerde dijital donUsUmu stratejik bir gereklilik haline
getirmektedir. Veri odakli yaklasimlar, yapay zeka destekli analizler ve dijital teknolojiler; planlama,
uygulama ve izleme sUreclerini gUclendirerek hizmet kalitesini artirmakta, operasyonel verimliligi
desteklemekte ve karar alma sUreclerinin daha seffaf ve izlenebilir olmasina katki sunmaktadir. Bu

déndsum yalnizca teknolojik aracglarin kullanimini degil; ayni zamanda insan odakli, erisilebilir ve

surdurdlebilir bir kent yanetimi anlayisinin gelisimini ifade etmektedir.

Bu kategori kapsaminda; yerel yonetimlerin dijitallesme ve yapay zeka kullanim kapasitesini artiran,
kentsel hizmetlerin strekliligini ve etkinligini glclendiren, veri temelli planlama ve yonetim modellerini
destekleyen proje, uygulama ve yontemler degerlendirilecektir. Yapay zeka destekli analiz, tahminle-
me, optimizasyon ve otomasyon ¢ozUimlerinin kurum sureclerine entegre edilmesi; dijital hizmetlerin
kapsayici ve erisilebilir bicimde tasarlanmasi; teknolojinin kent yasamini kolaylastiran ve kamu hizmet-

lerini gelistiren ve yasam kalitesini artiran bir arac olarak kullaniimasi bu kapsamda onceliklidir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisi igin 6rnek teskil etmektedir:
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) tabanli veri Gretimi, analiz, planlama ve karar destek uygulamalar
Yapay zeka destekli analiz, tahminleme, optimizasyon ve otomasyon ¢ézUmleri
Nesnelerin interneti(loT), sensér aglari ve akilli altyapi ydnetimi uygulamalari
Ulasim, enerji, su, atik yonetimi ve tesisler gibi kentsel varliklarin dijital izlenmesi ve entegre yonetim
sistemleri
Acik veri, veriyonetisimi, veri guvenligi ve etik yapay zeka uygulamalari
Kurum ici dijital dontsim, slre¢ otomasyonu ve hizmetlerin dijitallestirilmesine yonelik ¢calismalar
Yurttas hizmetlerine erisimi kolaylastiran dijital platformlar, mobil uygulamalar ve ¢evrim ici hizmet modelleri
Veri temelli politika gelistirme, performans izleme ve karar destek panelleri
Dijital kapsayiciligi ve erisilebilirligi artiran uygulamalar

Afet, risk ve kriz yonetiminde dijital teknolojilerin ve veri altyapisinin kullanimi

Akill kent yaklasimini destekleyen disiplinler arasi dijital ¢oztmler _
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Yerel Kalkinma

Yerel kalkinma; bir kentin veya bolgenin ekonomik, sosyal, kilturel ve cevresel potansiyelini harekete
gecirerek yasam kalitesini artirmayl amaclayan butdncul bir yaklasimdir. Yerel kaynaklarin, bilgi ve
becerilerin, Uretim kapasitesinin ve topluluklarin intiyaclarinin birlikte ele alinmasi; istihdam olanakla-
rinin gelistiriimesi, ekonomik ¢esitliligin artiriimasi ve yerel dayaniklihdin gicglendirilmesi acisindan

onem tasimaktadir.

Bu kategori kapsaminda; yerel kaynaklara dayanan, yerel topluluklarin yetkinliklerini gelistirmeyi
hedefleyen; girisimciligi, istihdami ve strddralebilir Gretimi destekleyen proje, uygulama ve stratejiler
degerlendirilecektir. Kir-kent iliskilerini gozeten, yerel, bolgesel ve daha genis kalkinma yaklasimlariy-

la uyumlu; kapsayici ve strddralebilir yerel kalkinma modelleri bu kapsamda ele alinmaktadir.

Asagidaki uygulama alanlari, bu proje kategorisiigin 6rnek teskil etmektedir:
Yerel kalkinma vizyonu, stratejileri ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Kir-kent iliskilerini gézeten ve yerel-bdlgesel butinligu guclendiren kalkinma yaklasimlari
Yerel girisimcilik, kooperatifcilik ve kiictUk dlcekli Gretimin desteklenmesine yonelik uygulamalar
Yerel topluluklarin bilgi, beceri ve mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik kapasite gelistirme calismalari
Istihdama erisimi, genc ve kadin istihdamini ve ekonomik giiclenmeyi destekleyen programlar
Yerel Uretim, tedarik, pazarlama ve deg@er zincirlerinin gelistirilmesine yonelik projeler
Tarim, sanayi, turizm ve hizmetler gibi yerel sektarlerin strddrulebilir bicimde glclendirilmesine
yonelik projeler
Yerel ve dogal kaynaklarin etkin ve strdarulebilir kullanimini destekleyen uygulamalar
Gida glvenligi ve gidaya erisimi gUglendiren yerel Gretim ve dagitim modelleri
Kent kimligi, yerel degerler ve kulturel-endUstriyel mirasa dayali tanitim, cografi isaret, tescil ve rota
calismalari

Yerel Urun ve hizmetlerin, ulusal ve uluslararasi pazarlara acilmasina yonelik uygulamalar
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Ozel Odiil

Altin Karinca Odilleri kapsaminda proje kategorilerinden bagimsiz olarak tematik 6zel 8dller

verilebilir.

Ozel éddller igin ayrica bir bagvuru alinmaz ve basvuru yapan projeler ile sinirlandiriimaz.




ALTIN KARINCA

Degerlendirme

Basvurular, MBB'nin belirledigi bir juri tarafindan degerlendirilecektir. Juri Uyeleri belediyecilik ve sehircilik

alanlarinda teorik ve pratik uzmanligi bulunan akademisyenler, burokratlar ve uygulamacilardan olusur.

Basvurular, juri tarafindan asagidaki kriterlere gore degerlendirilecektir:

Projenin Kentsel ve Kurumsal Katkisi
Projenin Ozglnligu ve Yenilikciligi
Projenin Mali Yapisi ve Kaynak Kullanimi
Projenin Katilimcilik ve isbirligi Diizeyi
Projenin Kapsayiciligi ve Erisilebilirligi
Projenin Surdurulebilirlik Duzeyi

Projenin iletisim ve Gérinirlik Dizeyi
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Sonugclarin Duyurulmasi ve 0diil Téreni
Sonugclar, 2026 yilinin son ¢eyreginde gergeklestirilecek odul toreniyle kamuoyuna ilan edilecektir.

Odul térenine iliskin tarih ve detaylar www.altinkarinca.com.tr internet sitesi (izerinden duyurulacaktir.

Marmara Belediyeler Birligi, ddullendirme surecine iliskin usul ve takvimde dedgisiklik yapma hakkini

sakli tutar.
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Basvuru Sartlari

Altin Karinca Odillerine, Marmara Bélgesi'nde yer alan tim belediyeler basvuruda bulunabilir.
Basvuruya konu olan projelerin 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda tamamlanmis olmasi
gerekmektedir. Bu tarihten dnce tamamlanmis projeler yarismaya kabul edilmez ve
degerlendirme disi birakilir.

Basvurusu yapilacak projelerin en az bir etabinin tamamlanmis olmasi zorunludur. Tum etaplari
tamamlanmis projeler, degerlendirme strecinde daha avantajli bir konumda degerlendirilebilir.
Daha énceki yillarda Altin Karinca Odilt almis projeler, Altin Karinca Odiilleri 2026'ya tekrar
basvuramaz.

Daha 6nceki yillarda Altin Karinca Odiillerine basvurmus ancak édil almamis projeler, diger

basvuru sartlarini saglamalari halinde Altin Karinca Odiilleri 2026'ya yeniden basvurabilir.

Nasil Basvuru Yapilir?

Altin Karinca Odiillerine yapilacak tiim basvurular, www.altinkarinca.com.tr internet sitesi
Uzerinden gevrim igi (online) olarak alinir.

Belediyeler adina proje yukleme islemlerini gerceklestirecek kisiler, basvuru sirecinde
“Yiikleyen Kisi” olarak yetkilendirilir. internet sitesinde yer alan “Yiikleyen Kisi Bagvurusu Yap"
butonu araciligiyla sisteme giris yapilarak basvuru slreci baslatilir. Sistem, basvuru adimlarinda
kullanicilari yonlendirmektedir.

Yarismaya katilacak her belediye, en az 1, en fazla 10 Yukleyen Kisi tanimlayabilir.

A, B, C ve D idari kategorilerinde yer alan belediyeler; her proje kategorisinde en fazla 2 proje
olmak Uzere, toplamda en fazla 20 proje ile basvuru yapabilir. E idari kategorisinde yer alan
blylksehir belediyeleriise; her proje kategorisinde en fazla 3 proje olmak Uzere, toplamda en
fazla 30 proje ile basvuruda bulunabilir.

Her proje kategorisine yaplilabilecek basvuru sayisi sinirli oldugundan, belediyelerin
basvurulacak projeler konusunda kendi iglerinde koordinasyon saglamalari onerilmektedir.
Belediyelere bagh kuruluslar ve istirakler, yalnizca bagh bulunduklari belediye biinyesinde
basvuru yapabilir; bu basvurular ilgili belediyenin basvuru kontenjani kapsaminda

degerlendirilir.

Basvuru Takvimi ve iletisim

Proje basvurularinin son teslim tarihi 17 Temmuz 2026 Cuma giinl saat 23:59dur.

Basvuru Rehberi'nin dijital (.pdf) formatina www.altinkarinca.com.tr adresinden erisilebilir.
Basvuru siireciyle ilgili tim sorular, Basvuru Rehberi'nde belirtilen Altin Karinca Odiilleri

iletisim ekibine iletiimelidir.
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Yiikleyen Kisi Atanmasi

Altin Karinca 2026 basvurulari kapsaminda basvuru sistemini kullanacak kisilerin belirlenmesi
amaciyla paylasilan Ust yazi taslagi kullanilarak Marmara Belediyeler Birligine resmi yazi ile
bildirim yapilmasi gerekmektedir. Bu yazi ile "Altin Karinca 2026 icin Yiikleyen Kisi” yetkilendirmesi

gerceklestirilir.

Yarismaya katilacak her belediye, basvuru strecinde gorev almak Uzere en fazla 10 Yikleyen

Kisi tanimlayabilir.
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Ornek Ust Yazi
112026

Sayi

Konu :Altin Karinca 2026 icin Yiikleyen Kisi Atanmasi

MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi BASKANLIGINA

g :.../.../12026 tarih ve .................. sayil yaziniz.

Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dtzenlenen Altin Karinca 2026 icin, belediyemiz
tarafindan belirlenen ve asagida adi, soyadi, GSM numarasi ve TC kimlik numarasi belirtilen kisi/kisiler,
www.altinkarinca.com.tr internet sitesi Gzerinden, proje ekleyemeye, ekledikleri projeleri dizenlemeye

veya silmeye, “YUkleyen Kisi” adiyla yetkilidirler.

ALTIN KARINCA 2026 / YUKLEYEN KiSi BiLGILERI

Adi Soyadi GSM TCKN
Yiukleyen Kisi 1
Yiukleyen Kisi 2
Yiikleyen Kisi 3
Yiikleyen Kisi 4
Yukleyen Kisi 5
Yiikleyen Kisi 6
Yukleyen Kisi 7
Yiikleyen Kisi 8
Yiikleyen Kisi 9

Yiikleyen Kisi 10



Basvuru Taslagi

Projeye Dair Genel Bilgiler

- Proje Kategorisi

- Proje Bashgi

- Projenin Baslangi¢ Tarihi

- Projenin Bitis Tarihi

- Projenin Tamamlanma Orani (%)

- Projenin Yiiratiildiigi Birim

- Projenin Partnerleri

Proje Koordinatorii

- Adi Soyadi

- Unvani

- ig ve Cep Telefonu

- E-posta

Proje Biitgesi

- Toplam Biitge (£)
Proje Biitge Dagilimi
Belediyenin Kendi Biitgesinden (%)
Kredi veya Fon Temini Olarak (%)
Sponsorluk, Hibe, Bagis (%)
ilgili Biiyiiksehir Belediyesi Biitgesinden (%)

Diger Kamu Kurumlarinin Biitgesinden (%)
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Tanitim videosu

Projeyi tanitan, uzunlugu en fazla 90 sn. video génderimi zorunludur.

Fotograf

Enaz7ve en fazla 20 fotograf ylklenebilir.
EK: : Ek video ve dosya génderilebilir ancak zorunlu degildir.

Proje aciklayici materyallere iliskin teknik detaylar,
“Basvuru Gérsel Materyalleri” béliiminde yer almaktadir (sf. xx).

1. Projenin Kentsel ve Kurumsal Katkisini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklar dikkate aliniz (Her madde en fazla 100 kelime)
Kentsel yasama katkisi

Belediyenin kurumsal gelisimine ve kapasitesine katkisi

Belediyenin hizmet kalitesine katkisi

2. Projenin Ozgiinliigiinii ve Yenilik¢iligini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklar dikkate aliniz (Her madde en fazla 100 kelime)
Ozgtin nitelikler tasimasi

Yerel baglama uyarlanmis yenilikei ¢6zimler sunmasi

3. Projenin Mali Yapisini ve Kaynak Kullanimini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklari dikkate aliniz(Her madde en fazla 100 kelime)
Bitcenin verimli kullanimi

Fon, hibe veya dis kaynaklardan yararlanma

4. Projenin Katihmcilik ve isbirligi Diizeyini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklar dikkate aliniz(Her madde en fazla 100 kelime)
Hazirlik ve uygulama surecinde ilgili yurttas, kurum ve diger aktérlerin is birligi

Katilimin “bilgilendirme, danisma, dahil etme, is birlidi, yetkilendirme” basamaklarinin uygulamasi

5. Projenin Kapsayiciligini ve Erisilebilirligini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklar dikkate aliniz (Her madde en fazla 100 kelime)
Sosyal gruplari / kirilgan gruplari/ canli gesitliligini gézetmesi

Fiziksel, dijital ve sosyo-mekansal erisilebilirligi gézetmesi

6. Projenin Siirdiiriilebilirlik Diizeyini Degerlendiriniz.

Asagidaki basliklari dikkate aliniz(Her madde en fazla 100 kelime)
Cevresel surddrulebilirlik dizeyi

Mali strddrulebilirlik dizeyi

Sosyal ve klltlrel strddrdlebilirlik dizeyi

Strddrdlebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi

7. Projenin iletisim ve Goriiniirliik Diizeyini Degerlendiriniz.
Asagidaki basliklari dikkate aliniz(Her madde en fazla 100 kelime)

lletisim ¢alismalarinin etkinligi

Ulusal veya uluslararasi gérintrlik ¢alismalarinin etkinligi
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Basvuru Gorsel Materyalleri

Goénderilecek video, fotograf ve ek dosyalarin proje tanitimina uygun olmasi gerekmektedir.

Tanitim Videosu
Basvuru kapsaminda, projeyi anlatan sesli bir tanitim videosunun hazirlanmasi ve sisteme yiklenmesi

zorunludur.
Tanitim videosu, degerlendirme slrecinde en 6nemli bagvuru materyallerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Video suresi en fazla 90 saniye olmalidir. Daha uzun videolar revize edilmek zorundadir.

Tanitim videosunda; belediyenin adi, projenin adi, projenin baslama tarihi ile bitis tarihi veya planlanan bitis
tarihi acikca belirtilmeli; devaminda projenin bltcgesi ve butce kaynaklari, amaci ve dnemi, bolgeye, kente
ve belediyecilik uygulamalarina sagladigi katkilar, baska yerlerde uygulanabilirligi, strdurtlebilirligi, 6zgun
yonleri ve neden ddullendiriimesi gerektigi 6zet ve anlasilir bigimde aktariimahdir. Bu zorunlu bilgilerin yani

sira, tanitim videosunda uygun gérulen diger hususlara da yer verilebilir.

Tanitim videosu, profesyonel olarak hazirlanmis bir calisma olabileceqi gibi kamera karsisinda
cekilen amator bir kayit da olabilir.Videonun amator ya da profesyonel olmasi, degerlendirme
stirecinde olumlu veya olumsuz bir etki yaratmaz. Onemli olan, projenin acik, anlasilir ve akici bir

sekilde aktarilmasidir.

Tamitim Videosunun Teknik Ozellikleri

Video formati: mov veya mp4

Sikistirma kullaniimasi hélinde, glncel video formatlari tercih edilmelidir.
Ses formati: mp3 veya aac

Gordntl ¢6zUnUrligu: en az 1280 x 720 px

Kare hizi: 25 fps

Video bit hizi (bitrate): en az 2000 kbps

Ses ozellikleri: en az 128 kbps, 44.100 kHz, 2 kanal (stereo)

Gorsel ve Diger Dijital Materyaller

Basvurusu yapilan projeye iliskin en az 7, en fazla 20 adet ylksek ¢ozinUrlUkli fotograf sisteme yliklenme-

lidir. YUklenecek fotograflar en az 1000 piksel 6lgtsunde, jpg veya png formatlarinda olmalidir.
Belediye, gerekli gormesihalinde ek dijital materyalleri basvuru dosyasina ekleyebilir.
Dijital olmayan veya sisteme yUklenemeyen materyaller basvuru asamasinda kabul edilmez.

Tum dosyalarin, farkli bilgisayarlarda sorunsuz acilabilecek standart formatlarda olmasi gerekmektedir.
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